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Editorial

Vazeni ¢tenari,

toto vydani ¢asopisu Open Mine pfinasi roz-
hovor s personalnim feditelem OKD Radimem
Tabaskem, ktery je povéfen fizenim jednoho
z nejvyznamnéjSich aktiv nasi spole¢nos-

ti - naSich lidi. OKD se stejné jako NWR uzce
zaméFuje na zajiStovani fadné péce o své
zaméstnance nejen systémem spraved|ivé-
ho ocenéni za jejich praci, jak popisuje vize
spolecnosti PERSPectiva 2015, ale i posky-
tovanim prileZitosti k dalsSimu vzdélavani

a profesnimu rGstu. Coby spole¢nost provo-
zujici nejmoderné;jsi dulni zarizeni bychom
radi stali na samém cele technologického
vyvoje v nasem oboru a k dosazeni tohoto
cile potfebujeme vysoce motivované techniky
a kvalifikované pracovniky.

Jsme si védomi, Ze naSi zamé&stnanci jsou
klicem k tspéchu spolecnosti, a hledame zpl-
soby, jak jejich pfinos pro firmu ocenit. Jednou
z moznosti jsou finan¢ni pobidky, které jsme
nedavno vyplatili jako zvlaStni vykonnost-

ni prémie za vyssi produktivitu dosazenou

v prvnim pololeti tohoto roku. DalSi moznosti
je odménovani zaméstnanctli za dobré nebo
nadprimérné vysledky vefejnou pochvalou

a vyzvou ostatnim, aby se pokouseli jejich pfi-
stup napodobit. Tento pfistup se v OKD zavadi
pod hlavi¢kou iniciativy trvalého zlepSovani,
Vv jejimZ ramci ziskavaji zaméstnanci za poda-
vani dobrych zlepSovacich navrh odmény
nejen v podobé drobnych finanénich bonust,
ale i vefejnym uznanim napfic celou spolec-
nosti, pokud je mozné jejich napady uplatnit

i v dalSich provozech.
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Komunikace je sou¢asnym modnim slovem
nejen v personalistice a v ramci naseho Sko-
leni firemni kultury se proto snazime vést své
zaméstnance k tomu, aby své nazory projevo-
vali nahlas, bavili se spolu o feseni problému
a prijimali otevienéjsi zplsob vedeni, méné
nachylny ke konfliktdm. Vedle téchto osob-
nostnich dovednosti rovnéz zajistujeme, aby
se nasSim zaméstnancim dostavalo radného
Skoleni pro vykon jejich pracovnich ¢innos-
ti, a ti, ktefi maji zajem o rozsifovani svych
odbornosti a znalosti, maji moznost vénovat
se vysSimu odbornému studiu, at jiz na stre-
doskolské nebo vysokoskolské trovni.

SnaZime se motivovat nase horniky, aby pfi-
stupovali k praci uvazlivé a citili odpovédnost
nejen za své zdravi, ale i zdravi svych kolegl
a kamaradU. Bezpecnost je velice dulezité
téma, Uzce provazané s personalnim fizenim.
Bezpecénost nasich pracovniki, aby se kazdy
z nich vratil po praci zdravy dom, je nemén-
nym zakladnim principem naseho podnikani,
jemuz jsou podrizeny vSechny dalSi skutec-
nosti véetné vyse té€Zby a hospodarskych
vysledkl. Bohuzel jsme se v posledni dobé
museli v naSich provozech vyrovnat s nékoli-
ka smutnymi udalostmi, coZ nas oviem nijak
neodradi od dalSiho uplatinovani zasad nasi
strategie zajiSténi bezpecnosti.

Zdaf Buh!

Klaus-Dieter Beck
Predseda predstavenstva OKD

lo 1A

Veskera prava vyhrazena. Pouzivani a kopirovani obrazkd, které jsou obsazeny v této publikaci, je bez
pisemného souhlasu NWR zakazano. Loga spolecnosti, produkty a sluzby uvedené v této publikaci jsou
obchodnimi znackami pfislusnych firem. Své pripadné dotazy, naméty ¢i pfipominky muzete posilat

na e-mailovou adresu: openmine@nwrgroup.eu. Elektronicka verze dokumentu véetné aktivnich odkazd
je dostupna na webovych strankach spole¢nosti: http://www.newworldresources.eu/openmine.
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E‘/J ekonomika

Hospoddrské vysledky
za prvni pololeti roku 2011:
Velmi dobrd Cisla

Ve stfedu 24. srona 2011 ozndmila
spolecnost NWR své hospoddrské vysledky
za prvni pololeti roku 2011. Skupina
dosahla vyznamného rudstu s meziro&nim
navysenim vynosud o 17 procent a EBITDA
0 48 procent. Vysledky hospodareni

t&Zily ze siiné cenové hladiny v globdalnim
méfitku a silné poptdvky ze strany
oceldrského pramyslu ve stfedni Evropé.

0,16€

Zatimni divi-

denda na akecii
druhu A bude vypla-
cena 30. zari 2011.

Na zlepSeni efektivity

a produktivity v uplynulém
pololeti se velmi vyznamné
projevily dfive realizované
investice NWR v ramci
programG POP 2010 a COP
2010. Dosazené hospodarské
vysledky vedly k oznameni
zatimni dividendy (dividendy
vyplacené v jiném terminu nez
po oznameni ro¢nich vysledk()
ve vysi 0,16 eura na akcii,

plné v souladu s dividendovou
politikou firmy.

Diky rozhodnuti sjednavat ceny
na dodavky koksovatelného
uhli na ¢tvrtletni bazi udrzuje
NWR sjednané ceny v souladu
s cenami na mezinarodnim
trhu platnymi jak pro tvrdé,
tak polomékké koksovatelné
uhli. V oblasti tézby

zustava NWR na nejlepsi
cesté k dosazeni celkovych
cili produkee a prodejt
stanovenych pro rok 2011.
Obdobné je tomu v segmentu
vyroby koksu, kde NWR
rovnéZ dosahuje planovanych

= —

B

B Budova Burzy cennych papird Praha

vysledkd produkee a prodejd,
¢imzZ potvrzuje své vedouci
postaveni na evropském trhu
se slévarenskym koksem.

Bezpecnost

Vysledky v oblasti bezpe€nosti
se opét zlepsily. V prvni

poloviné roku probihaly
tézebni ¢innosti s méné nez
osmi registrovanymi Urazy

na milion odpracovanych
hodin (ukazatel LTIFR), coz
predstavuje doposud nejlepsi
vysledek v historii firmy. K jeho
dosaZeni prispély predevsim
vyznamné investice do nového
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vybaveni, Skoleni v oblasti
bezpecnosti, a pfedevsim
vysoka mira usili a dovednosti
zaméstnanci NWR.

Pres toto zlepSeni viak

letos doslo mezi horniky

NWR ke ¢tyfem smrtelnym
pracovnim uUraztm. Predseda
pfedstavenstva Mike Salamon
zdUraznil pokraéujici odhodlani
spolecnosti uplatfiovat jesté
prisn€jsi bezpecnostni postupy:
.Po dvou tragickych umrtich,
k nimZ doSlo v ¢ervenci, jsme
zvysili nas dlraz na Fizeni
rizik spojenych s uvolfiovanim
tektonickych tlak{ pfi nasi
Cinnosti a zavedli jsme

dalSi opatfeni v podobé
zpfisnénych bezpeénostnich
kritérii, ktera si kladou

za cil minimalizovat dopad
takovychto jevi na daini
pracovniky." Vedeni firmy
pfijalo dodate¢na opateni pro
oblasti se zvySenym rizikem
Urazl v podobé rozsireni
ochranné zony, nakupu dalsiho
vybaveni pro lepsi identifikaci
oblasti naristajicich tlakg,
poskytovani zvlastnich
ochrannych pomticek
hornikdm a spoluprace

s dalsimi odborniky z celého
svéta na rozborech cinnosti

a opatreni, kterd Ize pfijmout
k prevenci Urazd.

Debiensko

Debiensko, nejvétsi

a nejvyznamnéjsi rlistovy
projekt NWR, ziskal

v ¢ervnu konecény souhlas
pfedstavenstva spole¢nosti.
Tento projekt otevre pfistup
NWR k zasobam 190 miliond
tun predevsim tvrdého
koksovatelného uhli. NWR
pfedpoklada zahajeni
stavebnich praci ke konci
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tohoto roku a zahajeni tézby
v novém dole v roce 2017.
Predpokladana primérna roéni
produkce ve vysi dvou miliond
tun vyznamné posili stavajici
produkéni kapacitu.

Vedeni spole¢nosti vyhradilo
na rozvojové kapitalové
investice ¢astku ve vysi

411 miliont eur, pficemz
jesté letos NWR predpoklada
realizaci investic ve vysi

20 miliond eur.

Dividenda

Jak jiz bylo uvedeno,
predstavenstvo spole¢nosti
navrhlo vyplaceni zatimni
dividendy ve vy3i 0,16 eur

na akcii druhu A, ktera bude
jejich drzitelim vyplacena
30. zaFi 2011. Na vyplatu
dividendy budou mit narok
akcionafi NWR NV i NWR Plc.
Jeji vySe se oznamuje v eurech
a akcionafi si mohou zvolit,
zda si ji pfeji namisto eur
vyplatit v librach Sterlinkd.

Dali informace jsou k dispozici
na internetovych strankach
spole¢nosti, nebo je Ize ziskat
v oddéleni vztah( s investory
na adrese ir@nwrgroup.eu.

Reinkorporace
do Spojeného krdalovstvi

NWR dokondila svou
reinkorporaci do Spojeného
kralovstvi a jeji akcie nyni

tvofi soucast indext FTSE 250

a sektorového FTSE 350 Mining.
Ve svém vyjadreni k tomuto
procesu Mike Salamon

uvedl: ,Nadale véfime, ze jde

o dlouhodobé pozitivni krok pro
nase investory, ktery povede

ke zlep3eni likvidity a rizikového
profilu nasich akcii."

V souvislosti s procesem
reinkorporace zahajila

v ¢ervenci spole¢nost NWR Plc
proces vytésnéni minoritnich
akcionafl (squeeze-out),
jehoz vysledkem bude
nabyti zbyvajiciho podilu

ve spole¢nosti NWR NV,
ktery predstavuje pFiblizné
0,4 procenta akcii NWR NV.
Proces probiha v souladu

s nizozemskym pravem

a spole¢nost NWR Plc

v souvislosti s nim ucinila
vefejny navrh na zahajeni
fizeni (public Writ

of Summons).

Dal3i podrobnosti o tomto
procesu je mozné ziskat

od pracovnik( oddéleni vztah(
s investory na adrese
ir@nwrgroup.eu.

Vyhled

S ohledem na soucasny

neklid na trzich a nejisté
makroekonomické prostredi

v Evropé je vedeni spole¢nosti
ve svych kratkodobych
vyhledech opatrné. Ackoliv
NWR doposud nezaznamenala
Zadné konkrétni znamky
zpomaleni regionalniho

trhu, ma vedeni firmy

za to, Ze existuje riziko
kratkodobé nestalosti cen

a objemu prodeje v roce

2012. V souvislosti s tim

bude spole¢nost NWR trhy
nadale bedlivé sledovat, i kdyz
zlistava ohledné dlouhodobého
vyhledu optimisticka.

Radek Némecek,

rnemecek@nwrgroup.eu

|Z|/J Cile pro rok 2011

NWR predpoklada tézbu ve vysi

priblizné 11 miliond tun uhli

s externim prodejem ve vysi

pfiblizné 10,3 milionu tun

a vyrobu ve vysi priblizné
800 tisic tun koksu

s externim prodejem ve vysi
priblizng 720 tisic tun.

OMLUVA: Omlouvame se ¢tenaftim za fotografii v magazinu Open Mine 2/2011
na str. 2-3. Namisto budovy London Stock Exchange (jak bylo v popisku) byla
na snimku budova Bank of England. Dékujeme za pochopeni.
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Motivovani lidé
u NAs mayji dvere
ofevrené

Spolecnost OKD, a.s., je s pfevahou nejvétsim zaméstnavate-
lem v Moravskoslezském kraji. Dava prdci vice nez 17 tisicim
lidi. Zviddnout persondini agendu vyzaduje nejen tym skutec-
nych specialistd, ale také jednozna&né stanovend pravidla
a procesy. A hlavné: respekt a dctu k lidem, ktefi néco umi

a délaji firmu tim, &im je.

600 jiar

Spolec¢nost OKD ma
v planu nabrat letos
zhruba 600 novych

zaméstnancul.

Pfibihd minutu pfed domluve-
nym ¢asem schzky. Po jejim
skonceni z kancelare odcha-
zime spole¢né€. On naskaku-

je do auta a jede podepsat
smlouvu o zfizeni hornického
maturitniho oboru na Stred-
ni Skole techniky a sluzeb

v Karviné, kde doslo diky OKD
k renesanci hornickych uc¢nov-
skych oborti. Dynamicky zac¢a-
tek a konec ordmoval rozhovor
s personalnim feditelem OKD
Radimem Tabaskem.

Jak se €lovék stane per-
sondinim feditelem OKD,
nejvétsi firmy v Morav-
skoslezském kraiji?

Otazka nesmé&fuje - feceno
trochu s humorem - na mé, ale
spiSe na ty, ktefi mé do funkce
jmenovali nebo moje jmenovani
ovlivnili. Kromé praxe jde i o to,
ze jsem nemél nikdy problém
jednat s lidmi a snazil se pfi
komunikaci najit kompromis
pfijatelny pro zucastnéné stra-
ny. Citlivost pro feseni mezilid-
skych vztahd, kdy se rozdilné
skupiny lidi snaZi prosadit roz-
licné zajmy, je v moji pozici
mimoradné dulezita.

Miluvite o zkuSenostech
a praxi. Kde vase kariéra
zacala? A sméfovala

od zaéatku k hornictvi?

Pochazim z Ostravy a mdj pra-
dédecek, dédecek i otec byli
hornici. Proto $lo o standardni
vyvoj a nikdy mé nenapadlo,
Ze by moje kariéra mohla
sméfovat jinam. Studoval jsem
Hornickou-geologickou fakul-
tu na VSB-TU v Ostravé jako
ddlni méfi¢. UZ béhem studia
byla kazdy mésic obvykla bri-
gada na Sachté. Po skonceni
Skoly jsem uzaviel smlouvu

s OKD a nastoupil jako dlIni
technik-méfi¢ na tehdejsi Dul
Ostrava.

TakZe celd vase kariéra
je spjata s OKD?

S jednou vyjimkou - po Utlu-
mu téZby v ostravské ¢as-

ti reviru doSlo v roce 1993

k zahajeni likvidace Dolu
Ostrava. VyuZil jsem nabidky

a nastoupil na Obvodni bansky
Ufad v Ostravé jako obvodni
bansky inspektor. V roce 1996
jsem se vratil zpatky do OKD

a az do roku 2005 plsobil jako

hlavni inZenyr OKD, a.s., VOJ
IMGE, se zaméfenim na méric-
stvi, geologii a ekologii.

Persondinim feditelem
jste tedy od roku 2005?

Ne. Personalnim Feditelem jsem
byl jmenovan v roce 2010.

Od roku 2005 pUsobim jako
feditel pro rekultivace krajiny
poznamenané téZbou. Odpo-
védnost za né mi zGstala, ale
to by bylo téma na dalSi roz-
hovor.

Kolik &asu stravi perso-
ndini feditel OKD s bé&zny-
mi zaméstnanci? Nemdm
na mysli ty v adminis-

Open Mine 312011



bezpelnost

rekultivace

odpovédnost

trativnich profesich, ale
horniky v dolech.

Méné, nez bych povazoval

za optimalni, ale ¢asove je

to nesmirné naro¢né. Plvodné
jsem se snazil farat mezi hor-
niky kazdy tyden, ale posledni
dobou se mi toto predsevzeti
dodrZovat moc nedafi. Pfitom
kontakt s lidmi v béZném pro-
vozu je mimoradné dudlezity
pro zpétnou vazbu mezi nimi
a managementem. Obcas si
tam vyslechnu i leccos nepfilis
lichotivého. Ale hornici chtéji
predevsim praktické informa-
ce, které potrebuji pro praci,

a také mit pocit, Ze vedeni fir-
my zajima, jaké problémy musi

Open Mine 312011

fesit, a Ze se jim svymi kroky
snaZi pomoct.

Spolec¢nost OKD tézi

uhli ve ¢tyfech dolech.
Mate tedy odpovéd-
nost za velké mnoZstvi
lidi v riznych Eastech
kraje. Jak jsou rozdéleny
kompetence v persondl-
ni oblasti mezi feditelstvi
a jednotlivé doly?

Celkova personalni strategie
firmy je definovana central-
né. Sachty Fidime predevsim
metodicky. Ale jednotlivé
stupné fizeni neni mozné
oddélit. Je nutna vzajemna
spoluprace a davéra. Ridit doly

administrativné shora a vzit
jim autonomii, neni mozné.
Maji-li odpovédnost za vysled-
ky, musi mit i svobodu hledat
nejen v personalni oblasti ces-
ty, jak jich dosahnout.

Komu jsou potom tedy
podfizeni persondini
ndmeéstci v jednotlivych
dolech?

Metodicky mné, ale tato hie-
rarchie neni dllezita, protoze
nejde o direktivni fizeni. Kli-
Covy je vzajemny respekt, ote-
vienost ve spolupraci a spravné
nastaveni procesu ve firmé.

V kaZdodenni ¢innosti jsou
naméstci podfizeni fediteli
dolu. Logicky haji zajmy svého
pracovisteé.

Svét se propojuje a je nut-
né vidét korporatni sektor
v §irSich souvislostech, nez
je Gzemi jednoho stétu.
Plati to i pro OKD v oblas-
ti persondini strategie?
Snazite se reflektovat
nejmodernéjsi svétové
trendy pii praci s lidmi?

Jsme soucasti skupiny NWR,
ktera se netaji ambicemi
expandovat do dalSich zemi

v regionu. V polské lokalité
Debiensko brzy zaéne vystav-
ba infrastruktury a zahajeni
téZby se planuje na rok 2017.
Uvédomujeme si, e Ceska
republika neni izolovany ostrov
a Ze je mozné hledat inspira-
ci v zahraniéi. Vliv na zménu
kultury ve firmé ma i fakt, Ze
generalni reditel Klaus-Dieter
Beck je Némec s mnohaletymi
zkusenostmi z dol(i v Severni
Americe.

Muzete to konkretizovat?

Podle mé mlzeme hledat
inspiraci ve dvou zakladnich

rovinach. Za prvé v péci

0 zaméstnance z hlediska
bezpecnosti prace a jejich
vybaveni pracovnimi pomtic-
kami. To se v uplynulych tfech
letech povedlo a pllmiliardova
investice do této oblasti byla
tim nejlepsim, co jsme mohli
udélat. Dalsi mechanizaci se
nam navic dafi sniZzovat fyzic-
kou narocnost prace. Druhou
oblasti, kde bychom se mohli
inspirovat v zapadnich zemich,
jsou odlisné vztahy mezi lidmi
a jiny pfistup ke komunikaci

v tymu nebo ve vztahu nad-
fizeny-podfizeny. Tato zména
probiha pomaleji, protoze mys-
leni neni mozné zménit ze dne
na den. Lidé byli zvykli na jiny
zpUsob chovani a ke zménam
nékdy pFistupuji s jistou dav-
kou nedlvéry. Myslim, Ze by se
nam mélo dafit hornictvi, kdyz
pouZiji tento zvlastni termin,
vice ,humanizovat” a zménit
korporatni kulturu a standardy
chovani.

Jakym zpusobem se
to projevuje?

Chceme, aby nasi lidé byli
sebevédoméjsi, iniciativnéjsi,
pfichazeli s vlastnimi navrhy
na zlep3eni a citili se v praci
dobre. To ale neznamena, zZe
nezlistanou zachovana pra-
vidla, ktera jsou pro tak spe-
cificky druh €innosti, jako je
hornictvi, nutna. Snaha ménit
je by byla kontraproduktivni
z hlediska dopad(i na bezpec-
nost prace a sehranosti tyma
pfi plnéni tkold.

Firma si loni nechala
vypracovat vyzkum mezi
zaméstnanci o jejich spo-
kojenosti. Jak hodnotite
jeho vysledky?

Zaméstnanci jednoznacné
ocenili investice do zvySovani
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Q technologie

bezpecnosti. Pozitivné vnimaji
i pozici firmy na trhu, vétSina
z nich v ni vidi perspektivu

a spojuje s ni svou budoucnost
v delSim ¢asovém horizon-
tu, nez je 15 let. Pouze Ctyfi
procenta lidi se vyjadfila tak,
ze OKD neni dobrym zamést-
navatelem. Na ¢em musime
zapracovat - a ja osobné

to citim jako svou odpovéd-
nost a vyzvu -, je zlepseni
informovanosti zaméstnancl
a komunikace mezi naSimi
lidmi a vedenim OKD.

32 500 e

Prdmérny plat

hornikl presahl
v roce 2010 ¢astku
32 500 korun.

Jaka je pro tézare
situace na trhu préce?
Planujete pribirat dalsi
horniky? A je dostatek
kvalifikované sily k dis-
pozici?

Hornici na trhu prace chybé-
ji. Jsme proto v této oblasti
mimoradné aktivni. Iniciovali
jsme renesanci hornického
uénovstvi na Stredni Skole
techniky a sluzeb v Karvi-

né, stejnou spolupraci jsme
navazali od nového Skolniho
roku se Stredni Skolou v Havi-
fové - Sumbarku. Podporu-
jeme studenty hornickych
oborii na VSB-TU v Ostravé.
Ale to nestadi. Zatimco my
timto zpusobem podporuje-
me desitky lidi, pouze v ramci
pfirozené obmény bychom jich

potfebovali stovky. Nedostatek
technického vzdélani a neza-
jem o néj je celospolecenskym
problémem, ktery fesi vSechny
primyslové podniky. Proto si
musime ve spolupraci s urady
prace lidi z rGznych oblasti
vyskolit sami.

Zminil jste VSB-TU v Ostra-
vé. Na jaké bazi probihd
spoluprdce s ni?

Univerzita je tradicni lihni
dulnich inzenyr( a chceme
spolupraci nadale rozvijet.
Musim pfiznat, Ze ve verejnos-
ti zajem o studium hornictvi
nerezonuje tak, jako tomu bylo
v minulosti, ackoliv se snazime
na veletrzich pracovnich pfi-
leZitosti oslovovat potencialni
dilIni inzenyry, byt proaktivni
a ukazat, Ze tézba cerného uhli
je perspektivni obor. Na druhé
strané je ziejmé, Ze se i vysoké
Skoly priklangji k ekonomicky
lukrativné€jSim oborim, kde je
mozné ziskat dotace a gran-
ty z vefejnych prostredkd ¢i
fondt EU. V této oblasti pred
sebou mame hodné prace.

Kolik lidi letos planujete
nabrat?

Mame zpracovanou analy-

zu s vyhledem do roku 2015
z hlediska poctu lidi, které
budeme potrebovat, i jejich
vzdélanostni a profesni struk-
tury. Samoziejmé cile, které
mame, hodné ovliviiuje objem
t€zby, poptavka po uhli a dalsi
aspekty. Proto vyhled pra-
videlné upresnujeme. Letos
bychom radi nabrali zhruba
600 novych lidi.

Spolecnost OKD dava
praci témér 3 700 lidi

z dodavatelskych firem.
V ¢em je to vyhodné?

T&ch aspektd je nékolik. Nepo-
chybnou vyhodou je flexibilita
pracovni sily. Nejvétsi doda-
vatelé hornik( pro nase doly,
firmy Polcarbo a PolAlpex, jsou
z Polska, a vétSinu zaméstnan-
cU tedy tvori Polaci. Z hledis-
ka vykonu a zkuSenosti jsou

v globdlu na vyssi Urovni nez
nasi kmenovi zaméstnanci.
Pricina je jednoducha: zatim-
co podle nasi legislativy u nas
mohou tito zahrani¢ni hornici
pracovat, nasi havifi s obdob-
nymi zkusenostmi uz museli
ze zakonnych diivodl odejit.
Ale zadiname pozorovat, ze
nedostatek kvalifikovanych
lidi zacina dopadat i na doda-
vatele.

Citlivou otézkou byvé
tradi¢né systém odmé-
novani. U firmy velikosti
OKD musi byt zpusob, jak
najit systém, ktery bude
spravedlivy a férovy,
jesté komplikovanéjsi.

Je normalni, ze vétsSina lidi se
v praci citi finan¢né podhod-
nocena. My se snazime nase
zaméstnance odménit féro-
v€ a spravedlivé s ohledem

na kvalitu jejich vykonu. V roce
2010 presahl primérny plat
nasich hornikd ¢astku 32 500
korun, ¢imz zhruba o polovinu
prevysoval regionalni primér.
VySe mezd je stanovena kolek-
tivni smlouvou a upravovana
kazdoro¢nimi dodatky. Je tedy
vystupem jednani mezi firmou
a odbory. Obé strany maji své
limity a je nutné hledat kom-
promis. To se nam zatim vzdy
podafilo. Kromé tarifu hraje

v celkové mzdé€ vyraznou roli

H LY
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i pohybliva slozka, ktera se
odviji od pracovniho vyko-

nu a vysledkl tézby. Ta mize
v délnickych profesich Cinit az
40 procent platu. Navic u nas
Uspésné bézi program Conti-
nuous Improvement. ZlepSova-
c¢i navrhy mohou lidem uleh¢it
praci, zvysit bezpec€nost, ale
zaroven jim mohou podle miry
pfinosnosti pfinést i finan¢ni
odménu.

V lidské povaze je
zakotvena snaha v pra-
ci néceho dosdhnout

a byt respektovany mezi
spolupracovniky. S tim
souvisi otdzka kariérniho
rastu. Jak je tento systém
nastaven v OKD?

Mluvil jsem o nedostatku kva-
lifikovanych lidi. To uz indikuje
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odpovédnost

odpovéd na vasi otazku. Pokud
nékdo néco umi a ma motivaci
pracovat, ma u nas oteviené
dvefe k dalsimu rastu. Mladi
lidé maji vzhledem k vékové
strukture zaméstnancl velké
Sance se dostat na nejvyssi
moznou pozici ve své profesi.

Administrativa persondini
agendy ve firmé velikosti
OKD musi byt mimorad-
né ndro¢na. Na jakém
principu funguje?

Zavedli jsme informacéni sys-
tém SAP HR. Idea, ktera nas

k tomu vedla, je jednoducha:
Pokud chcete pracovat s lidmi,
musite o nich mit informace.
To nam tato platforma umoz-
nuje, a navic zjednodusila
administrativu. Systém jsme
zavadéli dva roky a povazuji

Open Mine 312011

ho za Uspésny. Ziskali jsme
komplexni prehled o tom,

co jednotlivi pracovnici umi,
jaké maji vzdélani, jaky je
jejich zdravotni stav, kdy musi
jit na pravidelné proskoleni,
na jakou pozici a v jaké lokali-
té jsou zafazeni a mnoho dal-
Siho. K témto informacim maji
on-line pfistup kompetentni
lidé, ktefi diky nému maji
zjednodusenou praci. Systém
umoznuje rychlejsi zpracova-
ni mezd a dalSich pozadavki
zaméstnancu. Lidé si naptiklad
pres informacni kiosek mohou
zazadat o dovolenou a nemusi
nikam chodit.

| pfes investice do tech-
nologii a zlepseni
pracovnich podminek
je prace pod zemi
fyzicky ndroénd. Jakym

Zpusobem peduje OKD
o zdravi a kondici svych
zaméstnancl?

Kolektivni smlouva jednoznac-
né stanovuje naroky na rekon-
di¢ni pobyty zaméstnanci,
které jim platime. Kazdy rok
probiha v zimnich mésicich
vydej vitamind. Diky investicim
do technologii doslo ke zlep-
seni pracovniho prostredi.
Napfiklad prasnost se podarilo
v nékterych lokalitach snizit
az o 60 procent. Ale je samo-
zfejmé, ze kazdy zaméstnanec
musi o své zdravi pecovat
predevsim sam s védomim, Ze

a nejcennéjSim, co ma.

Jakym zpusobem pro-
bihd interni vzdélavani
zaméstnancu?

MuZzeme ho rozdélit do dvou
zakladnich casti. Na jedné
strané€ je zakonné a periodické
proskoleni, kterym roéné pro-
jdou tisice lidi. Akcent klademe
na oblast bezpecnosti. Obsah
vzdélavani je presn€ dan predpi-
sy, zaleZi jen na kreativit€ lekto-
rG, jestli mu dokéazou vtisknout
zabavnéjsi formu. Skoleni probi-
haji v centralnich vzdélavacich
strediscich, které jsme otevieli
pfi dolech Darkov a Paskov. Tato
zafizeni jsou vybavena Spicko-
vymi didaktickymi pomGckami,
jako jsou interaktivni tabule
nebo vypocetni technika. Dovo-
lim si fict, Ze vybaveni na tako-
vé urovni, jaké mame v nasich
strediscich, nam muze zavidét
90 procent Skol v zemi.

2 x z

A ta druhd ¢ést?

Podporujeme dobrovolné zvy-
Sovani kvalifikace stavajicich

zaméstnancl. Osm desitek

z nich si v minulém roce
dodélavalo pomaturitni stu-
dium na Stredni priimyslové
Skole v Karviné a témér ¢ty-
ficet vysokoskolské vzdelani

na VSB-TU v Ostravé. Vyssi
kvalifikace otevira t€mto lidem
cestu ke kariérnimu postu-

pu. Napfiklad dnes odjizdim
do Karviné podepsat smlouvu
o zfizeni studia hornictvi jako
maturitniho oboru na stfedni
Skole, kde jsme pred dvéma
lety iniciovali znovuzavedeni
hornickych uénovskych obort.
| to nam privede dalsi kvalifi-
kované lidi, které potrebujeme.

Doly OKD jsou v soucas-
nosti podle kontinudlné
se zlepsujicich bezpe¢-
nostnich ukazatell tak
bezpecné, jako nebyly
nikdy predtim. Presto,

v ¢em vidite nejvét-

§i nebezpeci a rizika,
kterd pri praci v podzemi
existuji?

Diky masivnim investicim, kte-
ré sméfovaly kromé€ zvyseni
produktivity tézby do oblasti
bezpecnosti prace, mlzu fict, ze
podminky v nasich dolech jsou
takové, Ze standardné by se nic
mimoradného stat nemélo. Pre-
sto je tfeba mit respekt a Uctu
k pfirodé a monitorovat mozna
rizika. Co se tyce zranéni, vétsi-
nou jde o chybu lidského fak-
toru. Nejvetsi nebezpedi vznika
v okamzZiku, kdy se lidé snazi
hledat nestandardni a nevy-
zkouSenou cestu, jak vyresit
Ukol. Mysli si, Ze si zjednodusi
praci, ale disledky mohou byt
naprosto jiné.

Marek Sibrt,
marek.sibrt@okd.cz
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Debiensko ma zelenou

Zanedbané a chatrajici administrativni
budovy, opusténé stoly a budovy dolu -
t&m viem se muze navrdtit jejich drivejsi
sldva. Vedeni spolecnosti New World
Resources totiz 20. Cervna pfijalo rozhod-
nuti, které umoznuje pokracovani praci
spojenych s rozvojem dolu Debiensko

v katastru mésta Czerwionka-Leszczyny,
nedaleko Rybniku.

V pondéli 20. ¢ervna 2011 spo-
le¢nost zvefejnila své konecné
schvaleni projektu Debiensko.
Ozndmeni predstavenstva
NWR, na trhu tolik o¢ekavané,
vzniklo na zaklad€ vysledkl
podrobné studie proveditel-
nosti a po hloubkové analyze
samotného projektu. Nejcerst-
véjsi informace hovofi o zaha-
jeni praci v aredlu momentalné
uzavreného Cernouhelného
dolu Debiensko jesté pred kon-
cem tohoto roku.

Podle udajli z podrobné stu-
die proveditelnosti se zaso-
by uhli v prostoru odhaduji
na 190 milion{ tun. Pfedpo-
klady spole¢nosti pracuji

s primérnou roéni produkei
ve vysi dvou miliont tun, s tim,
ze prvni tuna uhli by méla

byt dopravena na povrch jiz
za Sest let, tedy v roce 2017,

s dosaZzenim pIné produk-

ce kratce poté. NWR planuje
do rozvoje nového dolu inves-
tovat 411 milion( eur. Tato
¢astka zahrnuje predevsim
pfipravu podrobné technické
dokumentace, nakup pozem-
ki a nezbytné infrastruktury,
dlikladnou rekonstrukei stava-
jici infrastruktury a zahajeni
vystavby prvni Upadnice.

NWR odhaduje nakla-
dy spojené s modernizaci

B Spoleénost NWR Karbonia chce zachovat pavodni architekturu budov

a udrzbou stavajici infrastruk-
tury pred zahajenim produk-
ce na 133 milion( eur. Podle
predpokladl spoleénosti bude
po zahajeni ¢innosti novy
komplex Debiensko produkovat
predeviim koksovatelné uhli,
pfi¢emz ¢ast produkee pfipad-
ne na energetické uhli. K mir-
nému navyseni investi¢nich
nakladd oproti pfedchozim
predpovédim vedla jednak data
z podrobné studie proveditel-
nosti, ale i rozbory provadéné
pfimo na misté a naklady pfi-
pravnych praci.

.Rozhodnuti pfedstaven-
stva NWR znamena prilom,

protoZze zminuje konkrét-

ni aktiva, ktera se budou
vyuzivat k rozvoji investice.
Koneckoncd je zjevné, Ze
udrZovani Sachet a ziskané
infrastruktury, provoz venti-
lacnich soustav apod. budou
mnohokrat, jsme pfipraveni
zahéjit rozvoj dolu okamZité,
pficemz rozhodnuti pfedsta-
venstva jen potvrzuje nasi
pfipravenost tento projekt
realizovat,” fika Jerzy Wa-
ctaw Klinowski, viceprezident
a vykonny feditel spole¢nosti
NWR Karbonia, ktery bude
na realizaci projektu dohlizet.
Pfedseda predstavenstva NWR

Open Mine 312011



Mike Salamon své nadSeni nad
schvalenim projektu rovnéz
nedokazal skryt: ,Po uzavieni
faze dukladnych praci na roz-
voji projektu jsme dosahli
bodu, kdy mizeme projekt
spustit. Je to odraz naSi viry

v kvalitu zdrojli a spolehlivost
a stabilitu trhu s koksovatel-
nym uhlim. Jedna se o nesmir-
né€ dllezity okamzZik v déjinach
riistu a rozvoje NWR. Je

to dlikaz naseho odhodlani
investovat do posilovani nasich
¢innosti v Polsku,” uvedl| pred-
seda predstavenstva, a zaroven
vyjadfil viru spole¢nosti v silu
evropského trhu s koksova-
telnym uhlim. Ten bude velice
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zajimavy i v nadchazejicich
letech vzhledem k predpovi-
danému rastu produkce oceli
v Evropé.

Malé ohlédnuti

Pro pfipomenuti: Pred vice
nez dvéma lety, v roce 2008,
ziskala NWR padesatiletou
licenci na tézbu uhli v oblasti
Debiensko. Z opravnéni této
licence muize spole¢nost téz-
bu zahdjit okamzité, ale ¢eka
jesté na dilezité dokumenty
z ministerstev financi a hos-
podafstvi. Ty nasledné urychli
procesy souvisejici s pofizova-
nim pozemku potfebnych pro
rozvoj nového dolu.

.Je to zplisobeno tim, Ze
nemuzeme zahajit investice
bez pofizeni pozemk{ od maji-
tele ptvodniho ¢ernouhelného
dolu Debiensko, tedy od spo-
le¢nosti Kompania Weglowa
S.A. a Spotka Restrukturyzacji
Kopalh S.A. V tomto okamZiku
je pro nas nejdllezitejsi zis-
kat od téchto dvou statnich
spole¢nosti pozemky. Pokud
ziskame povoleni od obou
ministerstev k nakupu pozem-
k(i vlastnénych spolecnosti
Kompania Weglowa, budeme
schopni zahdjit hloubeni prvni
Upadnice na konci letodniho
podzimu. Na posun v jednénich
se spole¢nosti Spdtka Restruk-
turyzacji Kopaln budeme muset
Cekat o néco déle,” dodava
Jerzy Wactaw Klinowski.

NWR splnila viechny formalni
pozadavky k zahajeni té€Zby.
V roce 2010 podala spole¢-
nost navrh na Upravu licence

|
F
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B Obnova chatrajicich budov si Zddd investice

vydané v roce 2008, coZ spo-
le¢nosti umozni tézbu dalSich
sloji. Provedeni zmén ve znéni
licence se ze strany pfisluSnych
uradu ocekava v poloviné roku
2012, po dokonceni zpravy

o vlivu na Zivotni prostredi.

Nutno dodat, Ze otvir-

ka dolu, jako je Debiensko,
s sebou nese znacné inves-
tiéni naroky. Soucasti inves-
ti¢niho zaméru spoleénosti
je pofizeni veskerého dul-
niho vybaveni nezbytného
k zahajeni pIné produkce.
Pfed zahajenim té€Zzby planuje
rovnéZ vynalozit odpovida-
jici zdroje na modernizaci
stavajicich Sachet - pozU-
statk( uzavieného dolu -

a na modernizaci a Udrzbu
elektroinstalaci a zafizeni

k ¢erpani vody a vétra-

ni dolu. Obrovsky vyznam
ma péce spolecnosti NWR
Karbonia sméfujici k zacho-
vani architektonicky cen-
nych budov plvodniho dolu,

které v souc¢asné dobé chatraji.
Ve spolupraci s okresnim tra-
dem ochrany pamatek v Kato-
vicich se spole¢nost chysta
obnovit ptivodni spravni budo-
vu pochazejici z pocatku dva-
catého stoleti, rekonstruovat
administrativni budovu, téZeb-
ni budovy a koupelny.

NWR planuje financovat pro-
jekt Debiensko kombinaci
cash flow ze stavajicich ¢in-
nosti a dluhu. Realizace této
investice by nebyla moZzna bez
Ucasti mnoha zahranicnich

i mistnich odbornikd v oblas-
tech povrchové infrastruktu-
ry, upraven uhli, konstrukce
Upadnic a Sachet, modelovani
zasob, planu t€Zby a prislu-
Senstvi pro Zelezni¢ni naklad-
ku. Tito odbornici se podileli
na vyzkumu, ktery tvofi sou-
¢ast podrobné studie provedi-
telnosti.

Tomasz Rozek,
tomasz.rozek@cook-comm.com
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Uhli je stejné, ale technologie
jako z jiné planety

Tézba uhli v Ostravsko-karvinském reviru je pro mnoho lidi stdle spojend s pred-
stavou t&zké prdce hornikd, ktefi ho rubou sbijeckami a nakladaji lopatami
do vozikd, jez ndsledné tlaci k tézni vézi. Realita je ale diametrainé odlisna.
ZpUsob tézby Eerného uhli se totiz v mnoha ohledech vyrazné zménil.

10

Spole¢nost OKD prosla za dobu,
kdy ji vlastni NWR, dynamickou
proménou, ktera z ni udélala
moderni firmu s doly vybaveny-
mi Spickovymi technologiemi.
Ty umoznily zvysit bezpe¢nost

a produktivitu t€Zby a lidem
ulehily fyzicky naro¢nou praci.

.Kdo by chtél vidét hornika,
jak se sbijec¢kou v ruce dolu-

je ze sloje ¢erné zlato, musel

by se vratit do Ostravy 60. let
minulého stoleti. Navic timto
zpUsobem se tézily predevsim
ostravské sloje s malou moc-
nosti a Sikmym sklonem, ale

i zde se postupné zacaly pouzi-
vat pluhy a Skrabaky. V pfi-
padé€ vysSich karvinskych sloji
uZ nastupovala mechanizace

v podobé dobyvacich kombajn(i
a vyztuzi," vysvétluje poradce
vyrobniho feditele OKD Jifi Plac.
UzZ tehdy byly v dolech instalo-
vany dopravni pasy prepravujici
uhli do zasobnika. ,Pokud uhli
po pasu neslo az do zasobnik(
pod skipovou vézi, sypalo se

do vozikd pod porubem, a ty ho
prepravovaly dale k téZni jamé
a odsud na povrch k dal3i tupra-
v§," Fika Plac.

POP 2010: zdsadni zlom

Dynamické zmény, které
probéhly v minulych letech

a desetiletich, se ale netykaji
pouze samotného dobyvani
uhli. Inovace zasahly Siroké
spektrum ¢innosti, které tézbé
predchazeji, nebo na ni naopak
navazuji. Modernizace probiha

B Moderni razici komplexy porizené v programu POP 2010 uleh¢ily a zefek-
tivnily razbu ddinich dél, vrtaci kladivo s manudlini obsluhou je minulosti

nepretrZité nékolik desetileti,
ale v pripadé¢ Ostravsko-karvin-
ského reviru je mozné za pre-
lomovy oznacit rok 2008, kdy
odstartoval Program optimali-
zace produktivity (POP 2010).

.Rozdil mezi starymi a novymi
technologiemi spociva nejen

v produktivité, kdy pramér-

na téZzba na porub a den byla
v roce 2000 1421 tun, zatimco
v roce 2010 dosahla prdmérné

v reviru 1743 tun a v poru-
bech vybavenych nejmoder-
néjsi technologii dokonce
2800 tun. Diametralni rozdily
jsou zfetelné i v bezpecnosti
prace, a hlavné v navaznosti
jednotlivych uzll v systému
dobyvani. Ceho Ize dosahnout
s novymi razicimi a dobyvacimi
komplexy, to by s jejich pred-
chuidci, jejichZ uroven nelze
snizovat, protoze byly pro
pouziti v ur€itych podminkach
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vynikajici, nebylo mozné,”
popisuje Plac.

Modernizace v dopravé

Viyslouzili hornici, ktefi méli
mozZnost navstivit v posledni
dobé poruby v reviru OKD, se
shoduiji: ,Uhli je stejné, ale tech-
nologie je jako z jiné planety.”
Napfiklad v prepravé materialu
doslo ke zménam vedoucim

k narustu efektivity. Pfed nedav-
nem byla zavedena kontejneri-
zace, kdy je na misto dopraven
jen ten material, ktery je aktu-
alné potfebny. Dochazi tak

k maximalnimu vyuZiti zdrojQ.

Hornikiim pak modernizace
pomohly ke snizeni namahy

a zvyseni komfortu pfi jejich
cesté na pracovisté. Lidé uz

ve VE&tSin€ pripadd nemusi pre-
konavat pé&ky dlouhou cestu,
ale jsou dopraveni vlackem

a nasledné v zavésné lokomo-
tivé. To je vyhodné predevsim
pro horniky z okrajovych par-
tii dGIniho pole, a pro ty, ktefi
pracuji v porubech pod t&€Znim
patrem, kde kon¢i vytah. Dfive
se tam museli dostavat pé€s-

ky nebo ne zcela bezpe¢nymi
lanovkami. Kromé vy3si bezpec-
nosti a pohodli ma tento systém
logicky dopad i na efektivnéjsi
vyuziti pracovni doby.

Vyssi profily pro nové
technologie

Mechanizace prace a zavadéni
nejmodernéjSich technolo-

gii s sebou pfinesly i naroky

na zvyseni profild daInich cho-
deb. Byvali zaméstnanci jsou
prekvapeni vétSimi prostorami

3000

chodeb. Tam, kde se dfive kréili
a byli omezeni v pohybu, se
nyni da zcela normalné chodit.
.Je to nutné kvali manipula-
ci s vybavenim, protoze nové
technologie jsou masivngjsi
nez jejich predchlidci. Prinasi
to i dalsi pozitivni efekty, jako
jsou lepsi systém vétrani nebo
vEétSi pracovni pohoda pro
horniky. Pouzivaji se hajcmany
s vyssi nosnosti, a profily tak
mohou byt vy33i," vysvétluje
Plac.

Nové technologie a s nimi sou-
visejici vysSi profily chodeb maji
bezprostredni vliv na samotnou
téZbu. Do rozsitenych prostor Ize
umistit nové technologické zafi-
zeni odpovidajici potfebnému
vykonu. Zatimco dfive se vyso-
ké sloje musely rozdélit na dvé
Casti a uhli se téZilo na tzv.
lavky - kdy se dobyla vrchni
Cast, ktera se zalozila, a po urci-
tém case se hornici do porubu
vratili a vyté€Zili spodni polovi-
nu -, nové dobyvaci komple-

xy dokéZou vytézit najednou

i mocné sloje. To ma pozitivni
vliv na objem produkce. PFinasi
to i moznost Iépe rozloZit doby-
vaci prace v ¢asoprostoru, coz
ziskava na vyznamu mimo jiné
v souvislosti s tim, Ze Ize v maxi-
malni mife vyuZit rozlohu doby-
vaciho prostoru.
Komfortnéjsi pracovni
prostredi

DalSim prekvapenim pro
vyslouZilé zaméstnance je pora-
dek na pracovistich a osvétleni
porubti. Obé zmény souvisi

s ddrazem, ktery klade NWR

na bezpecnost prace a vysokou

2500

2800tun

2000

poruby vybave-

1500

denni téZba v tundch

1000

rok 2000

né nejmodernéjsi

technikou

rok 2010

B Témér dvojndsobné zvyseni tézby oproti praméru roku 2000 v poru-
bech vybavenych nejmodernéjsi technikou
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B Poruby jsou diky programu POP 2010 vybaveny vyztuzemi s vyssi nos-
nosti pfi zajistovani nadlozi. To md pozitivni dopad na bezpecénost prdce

Uroven pracovniho prostredi.
Hornik v osvétleném porubu ma
kromé pocitu komfortu vétsi
prehled o déni na pracovisti,

nez kdyby byl odkazan pouze

na osobni svitidlo. Neporadek

na pracovisti byl v minulosti ¢as-
to pfic¢inou zbytecnych Grazd.

Také osobni ochranné pomucky
pro zvyseni bezpecnosti prace
zaznamenaly z kvalitativniho
hlediska vyrazny skok kupfedu
a setkavaji se mezi horniky

s pozitivni odezvou.

Svorniky: efektivnéjsi
vyuziti dlinich dél

Nové technologie pfinesly

i zmény ve vedeni dllnich dél
pred a za porubem. Zatimco
dive se vyrazila chodba, ktera
se po vytéZeni porubu zavalila,
a nova se musela razit tfeba jen
o nékolik metrd vedle, nyni se
diky systému svornikovani mlze

dilni dilo vyuzit dvakrat. ,Neni
nutné nasazovat dalsi kapaci-
ty pfi razb€é a zaméstnance Ize
efektivné vyuzit jinde. Vyrazné
se snizila fyzicka narocnost,
zvysila efektivita prace a zGsta-
va vice ¢asu na precizni pfipravu
diiniho dila," tvrdi Plac.

Prace v ¢ernouhelnych dolech
se v uplynulych desetiletich
radikaln€ zménila. Presto v né-
cem zOstava stejna. ,Hornictvi
bylo a zlistane praci, v niz se
Clovék kazdodenné setkava

s pfirodou a jejimi zakony,

ke kterym je tfeba pfistupovat
s Uctou a respektem. Hornik
musi citit odpovédnost za bez-
pecnost nejen svou, ale i kolegl
a kamaradu. Tato soundleZitost
v hornické parté déla nasi,

i kdyz naro¢nou a nékdy krutou
praci krdsnou," uzavira Plac.

Marek Sibrt,
marek.sibrt@okd.cz
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Kozi Becirk: rekreacni zona
na miste byvalé hornické kolonie

V prostoru dnedni vodni plochy nedaleko Orlové stdla kdysi cihelna, kterd byla

ve 20. letech minulého stoleti odproddna Kamenouhelnym zédvoddm Orlovd - Lazy
a ndsledné prestavéna na obytné domy pro duchodce a vdovy po byvalych
zameéstnancich. Postupné se pro toto Uzemi vnesl nazev ,Kozi Becirk™ neboli

.Kozi misto™, podle koz mistnich obyvatel, které se pdasly na okolnich loukach.

V letech 1957-1958 byla osa-
da zbourana a na jejim misté
vzniklo v poklesové kotliné
disledkem dilni ¢innosti
jezero. ,Typickym priivodnim
jevem hlubinné tézby cerné-
ho uhli je vznik bezodtokych
kotlin, které se obvykle brzy
zaplni podzemni i povrchovou
vodou. V minulosti byly ¢asto
vyuZivané také jako odkalisté
odpadi a uhelnych kald,” fika
zastupce feditele CSS - rekul-
tivace OKD Jan Sliva.

Kozi Becirk ale ¢ekal jiny osud.
Zaradil se totiz mezi prvni
rekultivani projekty v teh-
dejsim Ceskoslovensku a uz

od roku 1972 zde probiha-

ly upravy terénu a nasledna
vysadba drevin. Lokalita je tak
jednim z mala mist v republice,

kde je mozné vysledky provede-

nych Uprav hodnotit s ¢asovym
odstupem nékolika desitek let.

Dnesni krajina je pfitom jing,
nez se v 70. letech plvodné
zamyslelo. ,Terén totiz opro-
ti predpokladdm dale klesal
i po skonéeni rekultivacnich
praci. Dnes uz vime, Ze tento
proces mUze trvat v zavislos-
ti na rozsahu té€zby i nékolik
desitek let,” vysvétluje Sliva.

Plany na rozvoj lokality pro-
to byly na pfelomu tisicileti
pfehodnoceny. Ve spolupra-
ci mésta Orlové a Dolu Lazy

B Namisto koz potkdte na Kozim Becirku spise rybdre, pfipadné turisty ¢i sportovce

zde vzniklo jezero urcené

pro rekreaci, na brezich byly
vybudovany pise¢né plaze

a zrekonstruovana pristupova
komunikace. Kozi Becirk se
postupné stal vyhledavanym
mistem pro rybare, cyklisty

i fanousky vodnich sportd.

Na jeho pfikladu je dob-
fe vidét, jak se zpu-
sob a cile rekultivaénich

Technickd rekultivace: 1972-1977 a 1999

Biologickd rekultivace: 1977-1982 a 1999-2002

Predpokladdané vydaje: 5,8 mil. K&

Zdroj financovani: OKD

Rozloha Gzemi: 12,5 ha

Cil rekultivace: vodni plocha a zelen

Open Mine 312011



praci s postupem ¢asu méni.
V minulosti se vodni plochy
po rekultivacich vyuZivaly pro
volnoc&asové aktivity jen zfid-
ka, a to kvdli obavam z mozné
kontaminace vod v pokle-
sovych kotlindch. Mnohem
Castéji byly pInény odvalovym
materidlem z tézby, a vzni-
kal tak malo €lenity terén

s omezenou moznosti dalSiho
oZiveni.

Soucasnym trendem je naopak
co nejsetrngjsi stabilizace uzemi
s vyuZitim vodnich a lesnich
ploch s cilem co nejvice zacho-
vat pFirozené biotopy s plvod-
nimi druhy rostlin a Zivocich(.
.Rekultivované lokality pred-
stavuji vyrazny rozvojovy po-
tencial pro obyvatele Karvinska,
které je specifické nedostatkem
vhodnych lokalit pro rekreacni
vyuZiti," popisuje Sliva.

Do rekultivovanych lokalit

se postupné vraci zZivo¢isné

a rostlinné druhy s vysokymi
naroky na Cistotu zivotniho
prostiedi vytlatované z mist
s intenzivni lidskou aktivitou.
Odbornici o¢ekavaji pokraco-
vani tohoto trendu. Vysledkem
ma byt navrat oblasti k pfi-
rodné-kulturni krajiné, v niz
koexistuji ptvodni pfirodni
druhy s jejim lidskym vyuzi-
tim.

.Kvalita vod v pdvodné pokle-
sovych kotlindch na Karvinsku,
které prosly rekultivaci, se
pravidelné méfi. Vysledky jsou
mnohokrat lepsi nez v okolnich
piehradach Térlicko nebo Zer-
manice," uzavira Sliva.

Marek Sibrt,
marek.sibrt@okd.cz
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Lazeckd: rdj rybard
Na Karvinsku

Zhruba dvacitka hornickych kolonii nedaleko Orlové a jeji
Casti Lazy uz existuje pouze ve vzpominkdch pamétnikd,
v historickych publikacich nebo na mapdch.

Kolonie se totiz disledkem tézby v blizkych
dolech propadaly, domky bofily, a nakonec
musely byt zdemolovany. A Lazecka struzka,
kterd mezi koloniemi protékala, se rozlila
do krajiny.

Jesté pred tim ale téZafi zahdjili zachran-

né akce. Zeminu odvezli na bezpecné misto
za ucelem ochrany pred zamokrenim a zne-
hodnocenim, aby se v budoucnu mohla znovu
vyuzit pfi rekultivaci krajiny. Ta byla zahajena
v roce 1992 a trvala spolu s jeji biologickou
Casti, tedy zatraviiovanim a zalesnovanim,
vice nez deset let.

InZenyrské sité byly premistény do koridorG
podél Zeleznicni vlecky, ktera spojuje zavod
Lazy (spolu se zavodem CSA soucast dnesniho
Dolu Karvina) a byvaly dal Doubrava, v tomto
pripadé podél silnice mezi Orlovou a Karvinou.
Tézka technika vytvarovala v ramci rekultivac-
nich praci novy reliéf krajiny. Byla sem nave-
zena az desetimetrova vrstva duini hlusiny,
popilku a suté, kterou nasledné zakryla vrstva
zeminy a nove vysazené porosty.

V tdoli pGvodniho toku Lazecké struzky pak
vznikla dvacetihektarova vodni plocha, Lazec-
ké jezero. Brehy byly osazeny vodomilnou

Technicka rekultivace: 1992-1998

Biologickd rekultivace: 1998-2003

Celkové ndklady: 90 miliont K&

Zdroj financovani: OKD,
ekologickd dotace z verejnych
prostfedkd

Rozloha Uzemi: 55 ha

vegetaci - vrbami, kefi a rakosim. Jezero se
béhem nékolika let stalo vyhledavanou lokali-
tou sportovnich rybard, okolni louky s remizky
vysazenych drevin jsou navic vyuzivany jako
honitba mistniho mysliveckého svazu.

V roce 2003 predali tézafi rekultivované,
55hektarové uzemi zpatky pfirodé€ i lidem

k jejich aktivnimu odpocinku. Celkové nakla-
dy projektu dosahly 90 miliond korun, ¢ast
zaplatila pfimo spole¢nost OKD, zbytek
uhradil stat ze zvlastniho fondu uréeného

na sanaci uzemi, kde dfive probihala téZba.

Jézari v Ceské republice totiz musi po-

dle tzv. Horniho zakona vytvaret rezervu

na sanacni a rekultivacni projekty nebo
odstranovani dllnich Skod. Zaroven odva-
déji na ucet prislusného Obvodniho ban-
ského Ufadu thrady z vydobytych nerosti.
Z nich 75 procent sméfuje do rozpoctu obci,
25 procent do statniho rozpoctu,” vysvétluje
zastupce reditele CSS - rekultivace OKD Jan
Sliva. Tyto prostfedky muize ziskat tézebni
organizace zpét formou ekologické dotace
na sanacné-rekultivacni projekty v nadvaznos-
ti na prislusné usneseni Vlady CR, jako tomu
bylo i v pfipadé lokality Lazecka.
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E‘/J ekonomika

Blizkost Cerného uhli — konkurencni
vyhoda pro hutnictvi

Hutnictvi se vzpamatovavd z dopadd ekonomické krize. Vyraznou
konkurencni vyhodou pro podniky v Moravskoslezském kraiji je bliz-

14

kost lozisek Cerného uhli, kterd umoznuje efektivnéjsi vyrobu.

] O mld. KC

Tolik chce do moderni-
zace svych ostravskych
ocelaren investovat spo-
le¢nost ArcelorMittal.

Tradice tézby cerného uhli

v Moravskoslezském kraji jde
historicky ruku v ruce s kon-
centraci vyznamnych pri-
myslovych podnikd. Blizkost
loZisek kvalitniho koksova-
telného uhli jako nezbytné
suroviny pro vyrobu oceli
totiz dava hutnickym firmam
v regionu, z nichz nejvétSimi
jsou ArcelorMittal Ostrava,
Trinecké Zelezarny nebo Evraz
Vitkovice Steel, strategickou
vyhodu oproti zahrani¢ni kon-
kurenci.

.KdyZ se zeptate
zahraniénich inves-
tord v nasi branzi,
pro¢ si vybrali pra-
vé Ostravu, odpovi
vam, ze blizkost
¢ernouhelnych dold
je pro né jednoznac-
nou konkurenéni
vyhodou oproti
lokalitdm, do nichz
by museli uhli kom-
plikované a s vy$Simi
naklady dovazet,
pfipadné zvolit jinou
technologii vyroby,"
fika Jan Rafaj, per-
sonalni feditel spo-
le¢nosti ArcelorMittal, ktera
je nejvétSim vyrobcem oceli
v zemi.

Blizkost uhli: komparativ-
ni vyhoda pro oceldre

V porovnani s ocelafi v morav-
skoslezském regionu musi
podniky v zapadni Evropé vozit

uhli z velkych vzdalenosti,
¢imz se vyroba prodrazuje a je
z ekonomického hlediska méné
efektivni.

Navic blizky vyskyt uhelnych
lozisek umoziuje firmam vyra-
bét ocel tradi¢nim zplsobem
ve vysokych pecich kombinaci
Zelezné rudy, koksu a dal-

Sich surovin. ,Tento zptisob

je povazovan za ekonomicky
vyhodnéjsi nez technologie,
jiz se ocel obvykle produku-

je na Zapadé€. Pravé proto, Ze

Vyroba

A

2007 - 6,4 mil. tun
2008 - 4,9 mil. tun

2009 - 4,6 mil. tun
20] O - 5,2 mil. tun

firmy v zapadni Evropé nemaji
v blizkosti loZiska ¢erného
uhli, z néhoz by vyrabély koks
jako nezbytnou soucast tra-
diéniho zpGsobu produkce,
voli oproti finanéné naro¢né
dopravé uhli ze vzdalenych
lokalit jiny zpGsob vyroby oceli
ze Srotu pres elektrické oblou-
kové pece,” vysvétluje Rafaj.

surové oceli v CR

Spole¢nost ArcelorMittal
Vyuziva pfi vyrobé€ z valné
vétsiny uhli z dolG OKD. Dlivo-
dem je kromé blizkosti dolt
jeho kvalita - pfedevsim nizky
obsah siry. To je mimoradné
dulezité pro dalsi zpracova-

ni uhli na koks nezbytny pro
vyrobu ve vysokych pecich.
Pouze doplikové firma naku-
puje mensi objemy suroviny

v Polsku a Rusku. A spolupra-
ce nejvétsi ocelarny v Ceské
republice se spole¢nosti OKD
se podle Rafaje postupné pro-
hlubuje a roz-
Sifuje. TéZarska
firma se snazi
ke standardnimu
dodani suroviny
nabidnout i dal-
3i sluzby, jako
jsou transport
uhli na konkrét-
ni misto a jeho
vykladka.

Krize dopadia
na hutnictvi
plnou vahou

Na hutnictvi

v uplynulych
letech vyrazné
dolehla celosvétova ekono-
micka recese. Ani ¢eské pod-
niky se ji nevyhnuly. Zatimco
v roce 2007 bylo v zemi
vyrobeno 6,4 milionu tun
oceli, v roce 2009 uzZ to bylo
jen 4,6 milionu. V roce 2010
se pramysl z krize postup-
né vzpamatovaval a vyroba
stoupla na 5,2 milionu tun.
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W Oceldrny v CR maji perspektivu efektivniho a profitabilniho fungovdni na nékolik desetileti

Vyhledy do dal3ich let jsou
podle zastupcl ocelafskych
firem optimistické.

Pro pfedstavu: v roce 2010 bylo
celosvétove vyrobeno 1414 mi-
liond tun oceli, z toho témér
polovina v Cing. Ze statd Evrop-
ské unie, ktera se na svétové
produkei oceli ve zminéném
obdobi podilela z 12 procent,

a stala se tak druhym nejvétsim
celosvétovym producentem,
bylo nejvice oceli vyrobeno

v Némecku, a to 44 milion0 tun.

.Pred krizi jsme produkova-

li ro¢né zhruba tfi miliony
tun oceli. Pak pfisel vyrazny
propad a v nejhor$im obdobi
recese jsme vyrabéli pfiblizné
na 40 procent kapacity. V roce
2010, kdy uz bylo v sektoru
patrné oziveni, to byly dva
miliony. Podle nas ma ale

trh potencial a véfime, Ze se
na predkrizova Cisla vratime

v letech 2013-2014," popisuje
Rafaj.

Celkovy pokles produkce mél
samoziejmé dopad i na niZsi

produkéni potfebu uhli. Trend
se ale otaci a podniky jsou

Open Mine 312011

ve vyhledech do dalSich let
optimistické. Nejzretelnéjsim
diikazem jsou jejich minulé, ale
hlavné pfipravované investice.

Investice prospéji vyrobé
i Zivotnimu prostiedi

Ocelarské podniky v regionu,
kde prostfednictvim svych
dcefinych spole¢nosti podnika
NWR, se divaji do budoucna

s optimismem a perspektivou
dalSiho rdstu. Nedilnou mérou
k tomu pfispivaji i zasoby uhli
firmy na nékolik dalSich deseti-
leti. ,Reflektujeme perspektivu
tézby uhli OKD na dalsi desitky
let, v souvislosti s tim vidime
nékolik desitek let naSeho pro-
fitabilniho byznysu,” fika Rafaj.

Nejpatrnéjsim dikazem pFizni-
vého vyhledu jsou planované
investice ocelarskych firem.
Spolecnost ArcelorMittal
oznamila v kvétnu zamér
modernizovat provoz v Ostra-
vé nakladem deseti miliard
korun. ,Chceme se zaméfit

na modernizaci provoz(i oce-
larny, vysokych peci a energe-
tiky," upfesnuje Rafaj. Investice
bude mit mimo jiné i pozitivni

dopad na Zivotni prostre-

di. Vyrazné by se méla snizit
prasnost, ale i imise oxidu siry
a dusiku. Napfiklad prasnost
ocelarny se snizi o polovinu,
pokles ekologické zatéze bude
vyrazny i v pfipad€ provozu
vysokych peci a energetiky.

Do vyroby investuji ale i dalsi
podniky v regionu. Napfiklad
dalsi ocelarsky gigant, Trinecké
Zelezarny, za dvé miliardy korun
zmodernizoval a na zacatku
roku 2011 uved| do provozu
koksarenskou baterii.

Jasnd perspektiva

Investi¢ni projekty firem kom-
plikuji v nejvyssi mife dvé
oblasti: nedostatek technicky
vzdélanych a jazykové vybave-
nych pracovnik( a byrokraticky
slozity a administrativé naroc¢ny
proces souvisejici s moderni-
zaci. ,Politici si musi uvédomit,
Ze nade ekonomika a HDP stoji
na pramyslu. Je proto nezbytné
nutné na zakladé odbornych
analyz hledat prorGstové recep-
ty, jak ho podpofit. Jednim

z nich je napfiklad podpora
technického Skolstvi. Tento apel

zaroven smeétuje k rodic¢lim,
ktefi by se nemé¢li bat davat
své deti na Skoly technického
zaméreni. Je v nich budouc-
nost,” vysvétluje Rafaj.

Podle n€&j ma primyslova tra-
dice region(i pozitivni vliv

na rozvoj infrastruktury, kte-
rou podniky ke své existenci
potrfebuji. Tradiéni priimyslové
podniky navic dokaZzou své
pracovniky oproti montovnam
Iépe odménit, coz ma bezpro-
stfedni dopad na rozvoj regi-
onu a sféru sluzeb. To plati jak
pro ArcelorMittal, jehoZ pra-
covnici maji nejvyssi primérny
plat v branZi, tak pro dcefiné
spole¢nosti NWR. Napfiklad
pradmérny plat hornik v OKD
v roce 2010 na Urovni vice nezZ
32 500 korun mésicné prevy-
Soval regionalni primér témér
o polovinu.

.My, jako zastupci priimyslu,
musime trpélivé vysvétlovat,

v ¢em je nas pFinos pro regi-
on a potaZzmo pro celou zemi.
Nechceme se stale dokola
omlouvat za minulost, ale
naopak chceme otevirat per-
spektivu do budoucna. Poli-
tici by zase méli mit odvahu
jit s kaZi na trh a postavit se
pfed vefejnost s podloZenymi
argumenty, pro¢ je primys| pro
konkurenceschopnou budouc-
nost nasi zemé potiebny

a nutny," uzavira Rafaj.

Marek Sibrt,
marek.sibrt@okd.cz

15



E‘/J ekonomika

Schloemer: V OKD pracuiji
zkuseni a kvalifikovani experti

S cilem prinést nové a inspirativni zkusenosti z t&zby Cerného
uhli ve svété a aplikovat je na mimofddné ndrocné geologické
podminky Ostravsko-karvinského reviru pfisla na zacatku roku
do spolecnosti OKD skupina §pickovych zahranicnich inzenyrd

s praxi s dobyvanim cerného uhli po celém svété. Jednim z nich
je William J. Schloemer z americké Pensylvanie.

16

William J. Schloemer ma

za sebou tficetiletou pra-

xi s dobyvanim ¢erného uhli
predevsim z oblasti Apalac-
skych hor na vychodé¢ USA,

a to v mnoha inzenyrskych

a manazerskych pozicich.
Disponuje tak rozsahlymi
zkuSenostmi s navrhovanim,
sestavovanim a fizenim projek-
th nejen pfi pfipravé novych
tézebnich lokalit. ,Svou kariéru
jsem zacal na zacatku 80. let
minulého stoleti v tehdejsim
nejvétsSim cernouhelném dole
v USA. V posledni dobé jsem
fidil provoz a rozvoj ¢tyf velmi
rozséhlych dolli ve tfeti nej-
vEtsi uhelné spoleénosti v USA.
V tom nejvétsim se za rok
vytézilo zhruba 13 miliond

tun uhli,” vysvétluje Schloe-
mer, ktery stravil poslednich
Sest let jako feditel pro stra-
tegicky rozvoj ve spole¢nosti
Foundation Coal Corporation /
Alpha Natural Resources. Tento
uhelny gigant vytézi ve svych
aktivnich dolech v péti statech
USA celkové zhruba 126 mi-
liond tun ¢erného uhli ro¢né.

Lidé v OKD jsou spickovi
profesiondlové

Schloemer s respektem uznava
vice nez dvousetletou tradici
té€zby v Ostravsko-karvinském
reviru a vysokou odbornou

Uroven mistnich inZenyr(.
.Smyslem naseho angazma
neni, aby zahraniéni inZzenyfi
ukazovali mistnim expertiim,
jak tézit uhli. Inzenyfi a hor-
nici OKD jsou Spic¢kovymi pro-
fesionaly v t€Zbé v jednéch
podminek na svété. Ale kaz-
dy provoz nebo primyslové
odvétvi maZe té€zit z inovaci,
napadl a zpasobl mysleni lidi
odjinud, které ukazuji, Ze nék-
teré véci je mozné délat jinak,
nez bylo dosud v konkrétni
firmé obvyklé. At jsou zku-
senosti pfenaseny mezi jed-
notlivymi provozy, téZzebnimi

podminkami nebo zemémi,"
tvrdi Schloemer.

Kazdy se podle néj v praxi opi-
ra o minulé zkusenosti s cilem
zefektivnit a zkvalitnit svou
dalsi praci. Pravé proto si kla-
de za svUj cil pfedavat napa-
dy a navrhovat feSeni, ktera
zlepSi bezpecénost, efektivitu
tézby, troven produkce a snizi
naklady tézby v dolech OKD.
.Kazda nova myslenka nemu-
si nutn€ znamenat na prvni
pohled vyraznou a radikalni
zménu. Ale tyto drobné ino-
vace nebo napady mohou mit
v dusledku rozsahly dopad

Produkce uhli v USA podle regionl

Udaje v tzv. short tonnes:
1 short tonne = 907,18474 kg

B Zdroj: U.S. Energy Information Administration, 2010
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na vysledky provozu jako cel-
ku," Fika Schloemer.

Tym zahrani¢nich inzenyr
muZe podle Schloemera spo-
le¢nosti OKD pomoci mimo jiné
v nastaveni datovych a komu-
nika¢nich systém0 pro praci

v dole, v projektovém planova-
ni, planovani a rozvoji novych
téZebnich lokalit, zlepSovani
systému zajiStovani nadloZi,

ale také prispét k efektivnimu
fungovani pasovych dopravnikl
nebo k optimalizaci provozu
razicich a dobyvacich komple-
xU. V3echny rozvojové projekty
ale musi byt podle jeho pre-
svédceni vedeny hlavné usilim
0 zvySeni bezpecnosti.

OKD je ve zpUsobu tézby
jedineénd

Diky svym zkuSenostem muze
Schloemer kvalifikované
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W Zddné doly se neobejdou bez tézké techniky, ani ty americké
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porovnavat geologické pod-
minky, v nichz se téZi v Ost-
ravsko-karvinském reviru.
WSkutecénost, ze uhli mGze byt
bezpecné a se ziskem té€Zeno
v tak obtiznych podminkach,
je opravdu pusobiva. Mnoho
spole¢nosti na svété by chtélo
tézit uhli stejnym zplsobem
jako OKD, ale jen tato firma
ukazuje metodu, jak toho

ve viech ohledech Uspésné
dosahnout. Ackoliv prosly
doly OKD v uplynulych letech
transformacnim procesem,
jsou technologicky na Spickové
Urovni, coz je — podle mych
rozhovor( s ¢eskymi spolu-
pracovniky - vysledkem pro-
gramu POP 2010," vysvétluje
Schloemer.
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a hornické principy jako vSu-
de jinde na svété. Napfiklad
principy tézby v némeckych
dolech jsou obdobné jako

v pfipad€ moravskoslezského
regionu, ovsem s vyjimkou
vyraznéjsi tektonické aktivity
v dolech OKD.

| kdyZ jsou geologické pod-
minky v reviru podle Schloe-
mera specifické, pfesto v ném
plati zakladni fyzikalni zakony
Schloemer maze diky svym
zkuSenostem jednoduse porov-
nat zpUsoby prace a téZby

v americkych dolech, kde

jsou uhelné sloje v hloubkach
od 20 metr(i aZ po jeden kilo-
metr pod povrchem, i sloZitos-
ti zpusobené tektonickymi
poruchami typickymi pro doly
OKD. ,Mnoho dolii ve Spoje-
nych statech ma samoziejmé
také tektonické poruchy, ale
nevim o tom, ze by byly tako-
vého rozsahu jako v reviru, kde
tézi OKD. Nicméné podminky
v dolech v USA jsou vzhle-
dem k rozsahu tézby i rozloze
oblasti, kde se dobyva cerné
uhli, velice rdznorodé. Napfi-
klad sloje pod Apala¢skymi
horami na vychodé zemé jsou
umistény od 30 do 300 met-
rii pod zemi, rozsahla loziska
na zapadé€ pohofi jsou uloZena

B Obri technika se v prostoru povrchového uhelného dolu témér ztraci

pouze 20 metr( pod zemi

a mocnost sloji se pohybuje
od 20 do 30 metr(," doklada
na prikladech inzenyr.

Cesi sportuji vice nez
Ameri¢ané

A co béhem civilniho Zivota

v Ostraveé prekvapilo dlilniho
experta nejvice? Zaliba Cechil
ve sportu. ,Prekvapilo mé, Ze
se mnoho lidi viech vékovych
skupin vénuje venkovnim spor-
tovnim aktivitam, at uZ jde

0 jizdu na kole¢kovych brus-
lich, cyklistiku, rekrea¢ni béh
nebo nohejbal,” fika. Podle

n€j je takovy pocet lidi zapo-
jenych do obdobnych aktivit

v mistech, kde v USA pUsobil,
neobvykly. A problémy s komu-
nikaci v cizich jazycich, na kte-
ré si Casto stézuji zahraniéni
manazefi v CR? ,Nejde o zasad-
ni prekazku. Mnoho lidi mluvi
anglicky, v nejhorSim pFipadé
pomUze prekladatel. A navic,
zacal jsem se ucit Cesky. | kdyz
je to téZké," dodava Schloemer.

Marek Sibrt,
marek.sibrt@okd.cz
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E‘fl ekonomika

Dopady krize jaderné
energetiky na uhelny prumysl

Neddvnd havdrie v joderné
elektrarné ve Fukusimé zpu-
sobend nicivou prilivovou
vinou, kterd zasahla pobreZi
Japonska, md fadu dusled-
kU pro mezindrodni trh

s energiemi a uhlim. Selhdni
bezpelnostnich opatieni

a ndslednd hrozba rozto-
veni reaktoru vedly mnoho
lidi po celém svéeté k ftomu,
aby se znovu zamysleli

nad otdzkami bezpelnosti
a spolehlivosti vyroby elek-
tfiny z jaderné energie.

18

Situace vzbuzuje nejistotu
ohledné budoucnosti celého
odvétvi. V reakci na znepo-
kojeni vefejnosti zacaly vla-
dy na stavajicich jadernych
elektrarnach ve svych zemich
zavadét pFisné€;jsi bezpecnostni
predpisy a zaroven prehod-
nocovat plany na vystavbu
novych nuklearnich zatizeni.

Némecko bylo hned po Japon-
sku zemi, ktera na krizi reago-
vala nejrychleji a nejdtraznéji,
a to v dlsledku politického

a spole€enského prostredi

s tradi¢né nepratelskym posto-
jem vaci jaderné energii. Ta
pfitom tvofi pfiblizné ¢tvrtinu
celkové domaci vyroby elek-
tfiny. Némeckd vlada témér

okamZité uzavrela sedm star-
Sich jadernych reaktort s cilem
prezkoumat jejich bezpeénost
a pozdéji prohlasila, Ze do roku
2022 zastavi provoz vsech
jadernych elektraren v zemi.

Zpusobeny vypadek ve vyrobé
elektfiny se rozhodla vyvazit
obrovskymi investicemi

do obnovitelnych zdroji a sna-
hou efektivné vyuzivat energie.
V dlouhodobéjsi perspektivé

se némeckd vlada zavazala

do roku 2050 vyrabét 80 pro-
cent elektfiny z obnovitelnych
zdroju. Tyto ambicidzni plany
si vyzadaji obrovské investi-

ce ve viech aspektech vyroby

a pfenosu elektfiny, a jejich

Vyroba elektfiny v Némecku v roce 2009

1%

2%

W lignit
W jadernd energie
B cerné uhli
M plyn

vétrnd energie
& biomasa

vodni energie
M ropa

solarni energie
[ jiné zdroje

W Zdroj: Arbeitsgemeinschaft Energiebilanzen

Dovoz uhli do Némecka v roce 2009

W Zdroj: Spolkovy statisticky urad

B Rusko
Kolumbie
B Jihoafrickd republika
& Polsko
[ UsA
[ Austrdlie
M jiné zemé
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realizace potrva nékolik desitek
let. Mezitim bude zapotrebi
vyuZzit tradi¢n€;jsi zdroje vyroby
energie, jako jsou uhli a plyn,
které by vyrovnaly nedostatek
zpUsobeny odstavenim jader-
nych zafizeni. Vyznamnou
Ulohu zde bude hrat i zvyseny
dovoz elektfiny ze sousednich
zemi. Tato zména v energetic-
kém mixu se jiz projevila v riis-
tu poptavky po energetickém
uhli v regionu a zvy3eni spoto-
vych cen.

Zvyseni poptavky po uhli

v Némecku dale zkomplikuje
plan uzavfit vSechny uhel-

né doly v zemi do roku 2018.
Ty jsou nyni v Némecku sil-
né dotovany statem a tézba

v nich mnoho let soustavné
klesa. Za cely lonsky rok pred-
stavovala jen 14,1 mil. tun
uhli. V dGsledku evropskych
nafizeni zakazujicich sub-
vence uhelného primyslu se
ocekava, ze v roce 2012 téz-
ba uhli v Némecku poklesne
na 12 mil. tun a Ze se bude
dale omezovat az do uplného
zastaveni v roce 2018. Tento
vyvoj by mél nabidnout nové
prilezitosti pro nesubvencova-
né té€zebni spoleénosti v Pol-
sku a Ceské republice, které
by mohly uspokojit mimorad-
nou poptavku po uhli v nasle-
dujicich letech.

Dvoustranu pfipravil:

Stephen Hough,

analytik trhu, New World Resources
shough@nwrgroup.eu

Némecky uhelny prumysl

Tézba ¢erného uhli ma v Némecku dlouhou
tradici a hraje vyznamnou roli v primyslovém
rozvoji zemé. Poskytuje surovinu pro ocelai-
stvi a predstavuje zdroj levné vyroby energie.

Od svého vrcholu v 50. a 60. letech minulého
stoleti, kdy toto odvétvi zaméstnavalo vice nez
pll milionu lidi a vyrabélo kolem 150 miliont
tun uhli roéné, viak tézba uhli v Némecku
neustale klesa. V roce 2010 bylo v Sesti dolech
vytézeno jen 14 mil. tun uhli.

Ve dvou hlavnich hornickych oblastech, Port-
fi a Sarsku, se tézi energetické i koksovatelné
uhli v podzemnich dolech v prdmérné hloub-
ce 920 metrh. VSechny doly jsou provozova-
ny st€énovaci metodou s pouzitim stfihacek

a dobyvacich pluh.

Geologické podminky a stale hlubsi uloZeni
zasob ¢ini némecké uhli drahym a té€zko doby-
vatelnym, coz vedlo k tomu, Ze vyrobni naklady
byly po cela desetileti vy3si nez ceny na svéto-
vych trzich. Uhelny primysl byl proto vyrazné
subvencovan némeckou vladou a bez této pod-
pory by nebyl ekonomicky Zivotaschopny. Vlada
také odvétvi restrukturalizovala a na zacatku
roku 1999 byly vSechny doly slou¢eny do spo-
le¢nosti Deutsche Steinkohle AG (DSK), ktera je
ve vyhradnim vlastnictvi skupiny RAG.

Pod tlakem evropskych hospodarskych nafizeni
pristoupila vlada a RAG v roce 2007 k dohodg,
ze subvencovana t€zba uhli v Némecku bude
az do konce roku 2018 socialné odpovédnym
zplisobem postupné omezovana. Planovany
proces postupného snizovani produkce vyzadu-
je, aby odvétvi omezilo celkovou ro¢ni tézbu

na 12 mil. tun uhli a do roku 2012 sniZilo
pocet zaméstnancl na méné nez 15 tisic.
Od roku 2013 bude tézba uhli v Némecku
soustfedéna do tfi ¢innych dold v Severnim
Poryni-Vestfalsku: Prosper-Haniel v Bottro-
pu, Auguste Victoria v Marlu a lbbenbiiren
na hranici s Dolnim Saskem.

W DAl Zollverein pobliz Essenu byl svého casu nejvét-
Sim a nejmodernéjSim zdvodem na tézbu a zpracovdni
uhli na svété, v roce 1986 byl uzavren. V roce 2001

se stal chranénou pamadtkou UNESCO, kterd ro¢né
prildakd milion ndvsteévnikd

Skuteénost, Ze Némecko ma stale jesté mohutny
ocelarsky priimysl a v sou¢asné dobé vyrabi pri-
blizné€ 18 procent své elektfiny z uhli, znamena,
Ze uspokojeni energetickych potfeb zemé bude
vyrazné zaviset na dovozu ze zahranici. V roce
2009 Némecko dovezlo 6,4 mil. tun koksovatel-
ného uhli a 32 mil. tun energetického uhli.

Tézba ¢erného uhli v Némecku
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Dvoustranu pfipravil: Vladislav Sobol, vladislav.sobol@okd.cz

Nadace OKD rozdélila 54 milionu korun

Nadace OKD podpofiiletos neziskové organizace a obce pre-
devsim v Moravskoslezském kraji. Ani ostatni regiony nevyjdou
naprazdno. Spravni rada nadace totiz v &ervnu rozhodla o pod-
pore 281 projektl, mezi které rozdéli bezmdla 54 miliond korun.

zivot ma mit hloubku

Nejvétsi pozornost vénova-

la nadace podpore pracovni
integrace hendikepovanych -
chranénym dilnam a obdob-
nym zafizenim pfidélila vice
nez devét milionl korun. ,Rok
2011 je kvili hospodarské si-
tuaci, sniZzovani statnich dota-
ci i legislativnim zménam pro
chranéné dilny velmi narocny,
proto jsme se letos zaméfili
pravé na pracovni integra-

ci zdravotné postizenych.
Podpofime stabilizaci a roz-
voj vice nez tficeti chrané-
nych dilen z celé republiky,”

vysvétlil letoSni prioritu
Nadace OKD jeji feditel JiFi
Suchanek.

V programu Pro zdravi, ktery
se vénuje predeviim podpo-

fe zdravotnich ¢i socialnich
sluzeb a integraénich aktivit,
pfispé€je Nadace OKD mimo jiné
rovnym milionem na vystavbu
domu pro péstounskou rodinu
v rezii obCanského sdruzeni
Filadelfie - Pfistav Oldfichovi-
ce z Tfince.

Nejvyssi pomoc v programu
Pro radost, ktery se zamé-
fuje na podporu kulturnich,

sportovnich a vzdélavacich
aktivit, pak ziskaly obec Sto-
nava na usporadani patého
ro¢niku pévecké soutéze Sto-
navska Barborka a Divadlo
loutek Ostrava na pfipravu
devatého mezinarodniho festi-
valu Spectaculo Interesse. Ob¢
organizace ziskaji od Nadace
OKD po 300 tisicich korunach.

V programu Pro budoucnost,
jehoz cilem je pfedevsim
podpora Zivotniho prostie-
di v regionu a péce o kul-
turni pamatky, obdrzi grant
ve vysi 800 000 K¢ jedna

z karvinskych zakladnich Skol

na projekt Ekoskola. DalSich
700 000 K¢ ziska ostravska zoo
na rozsifeni letos oteviené
expozice Papua, kterd nav-
Stévnikim pfiblizuje pfirodu
tichomofského ostrova Nova
Guinea.

Ve specifickém programu Pro
Evropu, ktery pfispiva organi-
zacim na pfipravu zadosti pro
ziskani grantu z EU, pak nada-
ce podpofila 24 organizaci.
Nejvyssi ¢astku (300 000 K¢)
obdrzi SdruZeni obci Ryma-
fovska na pfipravu projekto-
vé dokumentace cyklostezky

z Malé Moravky do Val3ova.

Kolem Landeku vznikd naucnad stezka

Klub pratel hornického muzea

v Ostravé (KPHMO) zacal

v ¢ervnu budovat novou naug-
nou stezku v arealu narodni
prirodni pamatky Landek, tedy

v misté, které se poji s pocatky
hornictvi v moravskoslezském
regionu. Spoji tfi plivodni a dnes
uZ nevyhovuijici stezky do jediné,
u které vyrostou nova odpodiva-
dla a informacni tabule. To v3e
diky grantlim EU i Nadace OKD
a pomoci dalSich partnerd.

Vice nez pétikilometrova
stezka bude idedlnim vylet-
nim mistem nejen pro rodiny
a fanousky hornictvi, své misto
si zcela jisté najde i v pro-
gramech Skolnich exkurzi.
«Navstévnici se seznami s his-
torii hornictvi a geologickymi
zvlaStnostmi Landeku, ale také
se zajimavostmi mistni pfirody,

B Landek s historickou budovou Dolu Eduard Urx

dalezitymi historickymi milniky
regionu i s archeologickymi
nalezy," fekl predseda KPHMO
Rodan Broskevi¢.

+Podpora hornickych tradic
patfi mezi nase priority. Proto

dlouhodobé pomahame rozvoji
hornické expozice v Landek
Parku, a nova nauéna stezka
do této tematiky také hezky
zapada,” vysvétlila zapojeni
Nadace OKD zastupkyné fedi-
tele Lenka Markova.

Naucna stezka je prvni etapou
zamysleného velkého projektu
Landek Park, ktery ma ambi-
ce stat se jednim z hlavnich
turistickych cil( v Ostravé

i v celém regionu. Zajmové
sdruZeni pravnickych osob
Dolni oblast Vitkovice, které
se o aredl stard, chce celou
pfirodni pamatku revitalizo-
vat, tedy upravit zelen, vyhlid-
kové trasy, vybudovat terasy

a mosty, archeopark, lodénice
a dalsi zafizeni.

Vrch Landek byl v roce 1966
prohlaSen chran€nou pfirod-
ni pamatkou a v roce 1992
povysen na narodni pfirodni
pamatku. V aredlu se nacha-
zeji také kulturni pamatky -
dvé archeologické lokality

a areal byvalého zavodu Dolu
Eduard Urx.
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V hlavni roli chranéné dilny

Nadace OKD se svym maskotem Pantuskou letos absolvovala velké letni putovani
po Ceskych a moravskych akcich a hudebnich festivalech.

B Na xylofon vyrobeny v chranéné dilné si zahrdli zdravi i hendikepovani

Pripojili se k nim divadelnici,
ktefi se v nada¢nim stanu sta-
rali o zabavu déti, a predevsim

zdravi, ale i hendikepovani
pracovnici chranénych dilen.
Ti pfimo na akcich vyrabéli

napfiklad svicky z véeliho vosku
nebo hudebni nastroje. Nav-
Stévnici pak mohli dilny podpo-
fit zakoupenim jejich vyrobka.

Aby nadace upozornila verejnost
na existenci a potfebnost chra-
nénych dilen, pozvala nékteré

z nich také pfimo na kulturni
festivaly. ,Vybrali jsme si chrané-
né dilny, které vyborné propojuji
socialni a terapeutické poslani
se zajimavym podnikatelskym
zamé€rem," vysvétlil feditel
Nadace OKD Jifi Suchanek.

+Rozhodli jsme se, ze chrané-
nym dilnam pom(izeme nejen
finan¢né prostiednictvim

odpovédnost

grantd. Ucast na festivalech
pro n€ byla prilezitosti k navy-
Seni trzeb, vlastni propagaci

i k dalSimu profesnimu rdstu
hendikepovanych pracovnikd,"
dodal Suchanek.

Na spoleéné putovani po Ces-
ku si Nadace OKD vybrala dvé
chranéné dilny - Socialni ate-
liér Tilia z Nové Vsi u Lomnice
nad Popelkou, ktery vyrabi
predevsim netradiéni hudebni
nastroje, a chranénou medo-
vou dilnu obéanského sdruzeni
Stastny domov z Lidnice u Zam-
berka. Ta provozuje zemédélsky
statek a za¢ina produkovat
také vyrobky z medu.

Cena D: zaslouzeny uspech nadace

Cenu D, podé&kovani za mecendsské

a sponzorské projekty v Ceské republice,

ziskala v Moravskoslezském kraji Nadace

OKD. Jde o zaslouzeny Uspéch — nomina-
ce totiz poroté posilaly jednotlivé nezisko-

vé organizace.

Cena D, dfive udélovana jen
na celostatni trovni, se letos
rozsifila také do regiond. Jen
v Moravskoslezském kraji
nominovaly neziskové orga-
nizace celkem 17 osobnosti,
firem ¢&i organizaci, které je
podporuji. Do uzsiho finale
postoupily ¢tyfi z nich, kro-
mé Nadace OKD také Jana
Schlossarkova za podporu
Kulturniho centra Hluéin, Jan
Safran za pomoc Détskému
domovu v BudiSové nad Budi-
Sovkou a spoleénost ZDB Group
za podporu Ceskotésinské
Slezské diakonie. O celkovém
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vitézi rozhodovala péti¢lenna
porota, ve které byl napfi-

klad tehdejsi feditel Slezské
nemocnice v Opavé Milan Cvek
nebo legendarni automobilovy
zavodnik Karel Loprais.

Nadace OKD ziskala prven-
stvi v regionalnim kole zfejmé
diky nominacim hned od dvou
organizaci: Obc¢anského
sdruzeni Comenius Fulnek

a Domu kultury mésta Orlova.
.Nadace vnima dileZitost pro-
jektd v regionu Moravskoslez-
ského kraje, podporuje rozvoj
kultury a kulturni vzdélanosti

Bae

B Cena D v rukdch feditele Nadace OKD Jifiho Suchdnka

obyvatel vSech vékovych kate-
gorii," uvedla porota ve svém
rozhodnuti.

.Tohle ocenéni ma jeSté vétsi
vyznam, nez kdyz vas oceni
$¢éf nebo tfeba ministerstvo.
Lidé v neziskovych organiza-
cich maji spoustu starosti, aby
zajistili pravidelnou €innost,

at uZ se staraji o déti, seniory,

kulturu nebo pfirodu. A kromé
toho se musi vénovat Ucetnic-
tvi a dalSimu papirovani. Kdyz
nas tedy nékdo chtél nomino-
vat, musel si najit ¢as na vypl-
néni dalsiho formulare. Takze

je to pocta, ktera nas opravdu
t&si," fekl feditel Nadace OKD

Jifi Suchanek.
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Perspektiva naseho regionu stoji na pevném zakladu.

Zéalezi ndm na tom, aby cely region a jeho obyvatelé zde nalézali vSe potiebné pro plnohodnotny
Zivot. Jde ndm o to, aby déti mély kde vyrdstat, kde si hréat, aby se mohly vyucit nebo vystudovat.
Aby nalezly dobrou a patfi¢n& ohodnocenou préci u solidniho zaméstnavatele. Zivot ale neni jenom
prace. Snazime se, aby lidé v nasem regionu mohli aktivné trévit svlj ¢as — v prirodé, pri sportu,
ve spole¢nosti nebo na kulturnich akcich. Sponzorsky i prostrednictvim Nadace OKD rozdélujeme
ro¢né desitky miliond korun pro zlepSeni zdravotni a socialni péce, Zivotniho prostredi, vzdélavani
a spolecenského Zivota v regionu i v celé Ceské republice. Chceme davat celému regionu a jeho
obyvatelim dlouhodobou perspektivu solidni préce a kvalitniho osobniho Zivota.
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